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En este documento recogemos

las reflexiones y los aprendizajes
sobre |la elaboracion de las
recomendaciones en los procesos de
Democracia Deliberativa.

En concreto en el texto describimos
aprendizajes en base a experiencias
practicas desarrolladas por los

miembros de este grupo de trabajo.

Del mismo modo, proponemos esta
reflexion como un proceso al que dar
seguimiento y hemos identificado
preguntas para seguir profundizando
en la recogida de conocimiento.

Elaboramos este
documento [os miembros
del grupo de Diseno de lo
deliberativo de la red Delib:

Cornelia Rauchberger
(alumni de la red)

Gerard Lillo Jové

Inés Martinez Chacoén
lone Ardaiz

Jessica Pujol

Marta Barros

Susana Militao

Tomas R. Villasante

Oriol Agullé

El texto ha sido
enriguecido con
aportaciones de
Deliberativa y
con la informacion
desarrollada en el
proyecto Climas.
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https://www.climas-project.eu/

Las personas miembros de la Asamblea, despues de
recibir la informacion en torno a la tematica y deliberar
(participacion en el proceso deliberativo), escriben las
respuestas a la pregunta en formato de recomendaciones.

estrategias servicios

DUDIICa IMpleémente medidas gue
respondan a ia pregunta cde partida.

Una recomendacion debe recoger
acciones concretas que la institucion
publica comanditaria pueda responder
porque son de su competencia o porque
pueda tener canales para comunicarlas a
la/s institucidn/es que las tenga/n. Esas
acciones pueden, por un lado, sugerir
aportaciones a estrategias, servicios,
programas o politicas publicas
existentes o, por otro lado, proponer
nuevas estrategias, proyectos,
servicios o politicas publicas.

programas politicas publicas

Es muy importante aclarar desde el
inicio del proceso participativo qué son
las recomendaciones y en qué formato
se formularan. Sobre todo, en dos
momentos: al explicar a las instituciones
publicas que recibiran recomendaciones
de la Asamblea Ciudadana, asi como

en la fase en la que los miembros de la
Asamblea escriben recomendaciones.

Desde el inicio, también es importante
buscar una legitimacion del proceso

a través de las instituciones publicas
competentes para asegurar que se
responda a las propuestas y se les

dé seguimiento una vez finalizada la
Asamblea.

Junto a esta fase de formulacion y
escritura, son relevantes las fases que
influyen en su elaboracién y como estas
son comunicadas. Por lo que en este
texto toma centralidad la informacién

y experiencias sobre la elaboracion de
las recomendaciones; pero, también
describimos algunos puntos relacionados
con fases anteriores y posteriores en los
procesos deliberativos que influyen en el
desarrollo de las recomendaciones..



Antes de la elaboracion

FORMULAR LA PREGUNTA

La ela boraCiéﬂ d e La pregunta de partida se formula

como dilema o con el objetivo de que

|aS reCOmeﬂd aCiOﬂeS el proceso aborde un reto complejo, es

decir, se plantea como una dicotomia

esta directamente entre dos o mas escenarios. Existen
. preguntas que son reduccionistas, que
re | dClona d d Ccon generan una consulta plebiscitaria y no

generan una situacion donde se integra

COMmo se e | d bO ra Ia el complejo entendimiento del contexto.
Ademas, es importante plantear

preq U nta in iCia | . El preguntas abiertas que permitan la

deliberacion, pero no tan amplias y con

formatO y el |eﬂg Uaje tantas aristas que no haya tiempo de

abordar en el tiempo de deliberacion

que se utilice tendra  ooprecio.
Aprendizajes, retos onlahboracionde o
y OpOI‘tunidadeS las respuestas.
afuturode las

experiencias practicas “




Existe un debate abierto sobre la
conveniencia de invitar a agentes
sociales a participar en la formulacion
de la pregunta, de ampliar la
deliberacidén a la propia definicion

de la pregunta, a qué participantes
elegidos por sorteo, entre otros,
participen en su planteamiento.

Del mismo modo, se estan explorando
ejemplos en los que se propone que
ciudadanos/as elegidos/as por sorteo
y/o responsables politicos prioricen

la tematica, y luego sea el Comité de
Contenidos formado por expertos en
el tema (grupo diverso y equilibrado)
quien identifique el dilema y formule
la pregunta.

En este texto no recogemos el detalle
de las pautas a tener en cuenta en la
elaboracion de las preguntas y que
estan trabajando otras organizaciones
integrantes de la red Delib.

Desde nuestro grupo de trabajo
proponemos seguir explorando
este punto a través de preguntas
como las siguientes:

¢Como integrar en la formulacion de los
dilemas la complejidad que esta debajo?

¢Como describir la complejidad en la pregunta, para que

se considere en la elaboracion de las recomendaciones?

SELECCION DE EXPERTOS

En la fase de informacion de las sesiones
de deliberacion de las Asambleas
Ciudadanas se involucran a expertos/as:
académicos, personas que trabajan enla
practicay activistas. El objetivo principal
de la incorporacion de personas expertas
desde diferentes perspectivas es generar
un debate enriquecedor que facilite la
generacion de conocimiento y la toma de
decisiones de las personas participantes.

Es muy importante hacer una sesion
previa con las personas que presentaran
la informacion en la Asamblea
Ciudadana para explicar las bases de
los procesos deliberativos, el proceso
que se seguira y dar orientaciones
sobre como hacer sus presentaciones
(corta, interactiva, utilizar un lenguaje
sencillo y accesible para todos/as, poco
académica, de caracter pedagdgico).

Como buena practica desde este grupo de
trabajo proponemos elaborar un documento
de indicaciones para las personas expertas,
como se hizo en las Asambleas Ciudadanas
de Barcelona, Gipuzkoa y Tolosa.

Ademas, la seleccidn de expertos/as
esta relacionada con el trabajo que

hace el Grupo de Contenidos y el disefio
de las sesiones de deliberacion. Este

es otro punto relevante para seguir
profundizando en nuestra practica y que
no abordaremos en este texto.



DEFINIR EL ENFOQUE: REDACCION,
VOTACION Y ELABORACION FINAL

En el diseno de las
sesiones de deliberacion
se detalla el enfoque
que se seguira en

la definicion de las
recomendaciones.

En concreto, habra

que especificar los
siguientes puntos:

Proceso de
redaccion

Estos puntos se podran definir con antelacion, o si hay
tiempo en las sesiones de deliberacion se podrian detallar
junto a los miembros de la Asamblea. Es importante
encontrar un equilibrio entre la definicidn inicial desde el
equipo motor y facilitador, y también dejar decisiones que
puedan tomar los/las miembros de la Asamblea para que
adapten la redaccion de las recomendaciones al contexto
de su deliberacion.

Se valora como una buena practica en esta fase la
incorporacion de personas observadoras de organizaciones
o instituciones para enriquecer el proceso.

Plantilla: qué Proceso de Diseiio final del
preguntas o votacion o documento que
campos habra seleccion se presentara:
que responder HLE] estructura y

en la elaboracion contenidos




AL INICIO DE LAS SESIONES Durante la elaboracion

DELIBERATIVAS

Esta seccion es la que toma
centralidad en este documento.

Las/os participantes deben entender qué se espera de su
participacion en la Asamblea, cual es el valor afladido de que ellos/
as elaboren estas recomendaciones, el formato del resultado final y

como se utilizara este contenido a posteriori. A Continuacién describimos los Pasos
Esta comunicacion inicial es fundamental para establecer las que se S|guen en la redaccion y
expectativas de los miembros, particularmente en lo que se refiere pregentacio'n de las recomendaciones:

al resultado final y siguientes pasos.

Generar objetivos/deseos compartidos que
guien el impacto de las recomendaciones, y por
lo tanto marquen las oportunidades de cambio
que se podrian recoger en las recomendaciones.
Este primer punto no se ha desarrollado en
ningun proceso, y es una propuesta innovadora
del proyecto Climas que argumenta que para
tener impacto, hay que reflexionar sobre ello
desde el inicio. En el proyecto Climas se propone
que junto a los objetivos/deseos se establezcan
indicadores de impacto, para poder considerarlos
y reflexionar sobre cada uno de ellos al elaborar
las recomendaciones.

Bocetar ideas iniciales en grupos pequeios.
En esta primera fase no es necesario una
descripcidn detallada, con un titulo sera
suficiente para explorar las diferentes ideas
que surgen en el grupo.

Asamblea Ciudadana de Tolosa



Clusterizar y priorizar las ideas iniciales.

Se pueden colocar todas las ideas de los
pequefios grupos en una pared, los/as
facilitadores/as agruparan aquellas ideas

que se repiten o sean similares. Después, los
miembros de la Asamblea votaran aquellas
ideas iniciales que crean que se deben detallar.
En cuanto al numero de recomendaciones

que seleccionar, ver la explicaciéon en el punto
siguiente de este documento, en la pagina 29..

Redactar las recomendaciones seleccionadas
en grupos pequenos siguiendo la plantilla
acordada. Realizar la redaccién en papel ayuda
a que los diferentes perfiles de asambleistas
participen activamente en la conversacion.

Rotar las recomendaciones entre los grupos
pequefos, para contrastar y enriquecer los textos
recogiendo aportaciones de la diversidad de
miembros de la Asamblea.

Contrastar las recomendaciones con el Comité
de Contenidos y los técnicos de la administracion
involucrados en el proceso, para asegurar que

las recomendaciones se han propuesto en

base al conocimiento experto existente y que
estan conectadas con las competencias de Ia
administracién publica. Tener en cuenta que

este contraste hay que hacerlo de una manera
equilibrada para que no haya un sesgo en la
deliberacion del grupo. Una manera para asegurar
que se incorporan la diversidad de conocimientos
y puntos de vista en el contraste, es que el
Comité de Contenidos reciba las preguntas,
prepare la respuesta y esta se comparta con los
miembros de la Asamblea.

Contrastar los borradores de las
recomendaciones con el Comité de
Contenidos para tener un feedback especifico
sobre los impactos y trade-offs. Es decir, el
Comité de Contenidos explorara las siguientes
preguntas: ;en qué medida se alinean las
recomendaciones con los deseos/objetivos
compartidos, y por lo tanto con el impacto
que se busca generar? ;En cada una de las
recomendaciones cuales son los trade-offs?
Idealmente este contraste de impactos y
trade-offs se repetiria dos veces.

Contrastar los borradores de las
recomendaciones en plenario para valorar
el apoyo de cada uno de los miembros

de la asamblea. Recoger el feedback
negativo de aquellos que no apoyan las
recomendaciones, y explorar en qué puntos
se pueden enriquecer.

Redaccion final de las recomendaciones y
traduccion a los idiomas que sea necesario.

Explicacion y votacion de todas las
recomendaciones por todos los miembros
de la Asamblea.

Elaboracion del documento final que se
presentara a la institucion comanditaria.




REDACTAR LAS RECOMENDACIONES

Al inicio de la deliberacion,

es recomendable dar un tiempo a los miembros de
la Asamblea para crear algunos primeros borradores
de recomendaciones. Esto ayuda a que disminuya

la presion que percibe el grupo en su cometido, que
los miembros entiendan cual sera el resultado final y
resolver preguntas sobre el proceso.

Después de la deliberacion,

los miembros de la Asamblea comenzaran la
redaccion de las recomendaciones. En esta sesion,
es recomendable organizar una breve capsula
formativa con un/a periodista independiente sobre
como redactar estos textos.

Antes de ponerse a escribir,

y para rebajar la presion, se pueden explorar
estrategias creativas para imaginar las ideas y textos
gue se podrian recoger. Es un proceso complejo, y
por ello, es necesaria una fase anterior de exploracion
y de bocetar ideas iniciales.

En varias Asambleas se han realizado
visualizaciones con el contenido presentadolas
fases de informacidn de las sesiones

de deliberacion. Esto ha ayudado a los
asambleistas a tener presente de una manera
accesible toda la informacion presentada a la
hora de elaborar las recomendaciones.

En la Asamblea Ciudadana de Tolosa
Prometea recogio visualmente el
contenido de cada sesion de deliberacion.

Por ejemplo, como la imagen que se
muestra en la noticia de este enlace, v

y abajo: @
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https://arantzazulab.eus/es/la-asamblea-ciudadana-de-tolosa-finaliza-la-fase-de-informacion-y-profundiza-en-la-deliberacion-en-su-tercera-sesion/

Otro elemento que puede ayudar
en la ideacion de las primeras
recomendaciones es que los/as
facilitadores/as recuerden el menu
de tipologias de recomendaciones
que se pueden abordar, como

por ejemplo: programas, politicas,
estrategias, servicios publicos,
servicios publico-comunitarios...

En paralelo, es también recomendable
establecer desde el principio criterios
de impacto de las recomendaciones,
para que se puedan valorar a medida
que se van redactando, y poder
centrar asi el esfuerzo en las medidas
con mas impacto.

Estos criterios los podria proponer el
Comité de Contenidos, o los miembros
de la Asamblea Ciudadana a través
de un proceso de visualizar futuros e
identificar los indicadores sobre los
qgue hay que reflexionar para alcanzar
esos futuros. Introducir indicadores
de impacto facilitara la reflexion
sobre los cambios y trade-offs que
generaria cada una de las propuestas
desarrolladas.

En la Asamblea
de Cataluna

se dio inicio a la reflexiéon de
cémo incorporar las medidas
de impacto en la elaboracidn
de las recomendaciones, pero
no dio tiempo a profundizar

en ello y fue un aprendizaje.
En esta asamblea las
recomendaciones consistian en
establecer criterios y valores
para evaluar determinadas
politicas publicas, proyectos e
iniciativas vinculadas a energia
y agroalimentacion.

AR

Preguntas para
sequir explorando:

¢Como se podria enriquecer la ideacion
inicial de recomendaciones?

¢Cuales son otras tipologias de recomendaciones que se

podrian proponer para facilitar la divergencia inicial?

¢ Qué otros formatos de elaboracion de recomendaciones
se podrian explorar mas alla de los textos?

¢Se pueden plantear preguntas o dilemas, que no tienen por qué ser

de respuesta binaria, para conseguir mayor facilidad para plantear
o situar las recomendaciones?

¢ Qué otros profesionales se pueden invitar para realizar
formaciones que sean relevantes en esta tarea?




PLANTILLAS PARA LA ELABORACION
DE LAS RECOMENDACIONES

En ocasiones, los miembros de la
asamblea, recogen las recomendaciones
de una manera muy amplia y sin
concrecion. Es por ello que a
continuacion presentamos ejemplos de
plantillas con algunas preguntas para
facilitar la redaccion de los textos.

Al inicio de las sesiones de deliberacion,
se presentaran las plantillas para la
elaboracion de las recomendaciones.

Es importante simplificar estas plantillas
al maximo para facilitar el proceso de
detallar las recomendaciones, desde este
grupo proponemos que las secciones
imprescindibles para detallar las
recomendaciones sean las siguientes: titulo,
descripcion, justificacion, y conexiones
con otras recomendaciones o estrategias/
programas de la entidad comanditaria.

En la justificacion de la propuesta se
detallaran: por un lado, los indicadores
de impacto que son la justificacion de
la ambicidn; y por otro lado, los trade-
offs que se han considerado a la hora
de hacer esta propuesta (especificando
como la propuesta puede tener

un impacto negativo en aspectos
concretos).

Ejemplo de plantilla en la
Asamblea Ciudadana de Tolosa:

Tolosako Herritarren Batzarra
Hirugarren saioa | 2022.11.19

Gomendio-proposamena

Izenburua Hitz gakoak
Erakargarria, Zerekin dago lotua,
esanguratsua 4-5 hitz

Justifikazioa

Guztion osasun eta
ongizate emozionalari
lotuta, zergatik eta
zertarako planteatzen
da?

Deskribapena

Zertan datza
proposamena?

Nori zuzendua

Herritar guztiak,
kolektibo edo
herritar-talde bat
bereziki...

Inplikatutako
eragileak

Lankidetza publiko-
komunitarioan, noren
inplikazioa eskatzen
du?

Besterik?

Azpimarratzeko
zerbait




Ejemplo de plantilla en la

Asamblea Ciudadana de Gipuzkoa

‘ . Arantzazulab

GIZARTE BERRIKUNTZA

TOL-OSB. ‘tO Losalzeﬂ SOCIAL INNOVATION

vvvvvvvvvvvvvvvv

TITULO / TITULAR

PALABRAS CLAVE (F)

T
¢ POR QUE PRESENTAMOS ESTA
Propuesta de recomendacion ¢POR QUE PRESEN

4 Cudl eg nuestra preccupacidn? jDe gué
Titulo Palabras clave preccupacidn parte esta propuesia?
pa—— PP — 4 Por qué creemos que s importanta?
significativo que se relaciona

DESCRIPCION.

- A0ud as ko qua queramos hacer? § Como se
Justificacion podria desarrollar? ; Comao lo visualizamos?
Vinculado al LQukn serla la encargadaT 2 Qud olros
bienestar emocional aganbis astan mplichdos™
de todas y todos,

S R i RIESGOS { AMENAZAS / COSTES
se plantea?

£ 0ué supona la ejecuciin de asta
propuasta? j Dué podrla sallr mal en asta
actuacion? ; Cudl podria ser la consacuenca
di na actuar en eske Ambila’?

Descripcion
. BEMNEFICIOS -

En concreto, jque

propone? & 4 0uéd aportaria esta propuesta al sector

agrario yio al cambio chimatico 7|

A quien se
dirige
Ciudadania en
general, algin
colectivo concreto...
Agentes
implicados

Desde la
colaboracion
publico-comunitaria,
£a quiénes implica?

iAlgo mas?

Que sea relevante
subrayar

Asamblea Ciudadana de Gipuzkoa



Ejemplo de plantilla en la
Asamblea Ciudadana de

Barcelona

RETO

ASSEMBLEA
CIUTADANA b

PEL CI

Ejemplo del Forum jove BCN 2021

INDICADORES A TRANSFORMAR

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS CONSIDERADOS OPORTUNIDADES DETECTADAS

PROPUESTA

COMPETENCIAS:

DIFICULTAD PARA SU EJECUCION:
RELACION CON EL

CAMBIO CLIMATICO:

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

RECOMENDACION FORUM JOVE BCN N o
[ ]

EMANCIPACIO

Pregunta del Forum a resolver:

Com pot I’Ajuntament formar, acompanyar i ajudar a la joventut per poder emancipar-se, abans dels 27 anys,
malgrat les limitacions socioeconomiques?

NOMBRE DEL GRUPO Y MIEMBROS: Nombre
facilitacion

POR DONDE EMPEZAR?

BENEFICIARIOS DE LA PROPUESTA AGENTES IMPLICADOS

GRADO DE CONSENSO DE LA PROPUESTA

e — 1

ASSEMB
"'UTAI]AN

Assemblea Ciutadana pel Clima




DIFICULTATS DE LA PROPOSTA:
Viable/ SI/No
mesurable/rellevant/ SI/NO
prioritaria: SI/NO

per ciutat/

per districtes/

per barris

QUINA RELACIO TE AMB LA PREGUNTA: Com a jove
que vius a Barcelona, que et caldria per portar a
terme el teu projecte de vida?

*Com et canviaria la vida si s’apliqués aquesta
mesura?

FEEDBACK SUBGRUP/O 1:
FEEDBACK SUBGRUP/O 2:
DUBTES PENDENTS PER RESOLDRE:

Dudas pendientes de resolver:

A anm
Assemblea Ciutadana pel Clima

En ocasiones las plantillas no se ajustan
para todo tipo de recomendaciones y es
util que haya unos campos necesarios

y otros que las propias personas que
participan pueden considerar en base

a si es pertinente o relevante para
presentar la recomendacion.

La informacidén mas técnica asociada

a cada recomendacién, como

por ejemplo, la temporalidad, los
recursos, el nivel de la administracion
competente, la facilitara el equipo
técnico de la administracion publica en
Su respuesta a cada uno de los puntos.

También es recomendable contemplar
aspectos como si dan respuesta a
temas urgentes, si su ejecucion puede
realizarse de forma rapida o apuntar
posibles dificultades en la ejecucion.




DETALLAR LAS RECOMENDACIONES: INTEGRAR

LA COMPLEJIDAD DE

El equipo de facilitacion acompafaran
la conversacion de los/las miembros
de la Asamblea para que las
recomendaciones se concreten y no
se presenten como conceptos muy
abiertos o abstractos.

Ademas, se realizaran contrastes

con los técnicos de la administracion
para que respondan a preguntas

que puedan surgir y aseguren

gue las recomendaciones estén
conectadas con la realidad de la
entidad comanditaria. Es decir, que
las recomendaciones se conecten con
las competencias de la administracion
publica, y que no repitan el

trabajo que la administracion esta
desarrollando, si no que enfaticen
puntos que los miembros de la
Asamblea creen que hay que reforzar
en lo que estan haciendo o que
propongan ideas nuevas.

L TEMA'Y CONTRASTES

En este punto el rol de los/as
facilitadores/as es muy importante,
hay que explicar a los técnicos de

la administracion que no deben
transmitir su opinidon sobre las
recomendaciones, si no que deben
comunicar aquellos puntos que

son relevantes que los miembros
conozcan para la formulacion de su
texto final.

() [-)

O disruptivo de algunas de las
| propuestas. |

Sy N
e

Los contrastes de las recomendaciones
se realizan no solo con los técnicos de
la entidad comanditaria, si no también
con expertos o personas del sector, y
por supuesto con el resto de miembros
de la Asamblea. Este ultimo contraste
es muy importante, para que la
diversidad de voces y experiencias
entre los asambleistas se vea reflejada
en el texto final.

En varias experiencias el contraste
se harealizado a través de tarjetas
que mostraban sesgos cognitivos.
Los sesgos cognitivos son efectos
psicoldgicos que producen desviaciones
al analizar la informacion que tenemos
y nos lleva a un juicio inexacto o
interpretacion errénea. Es importante
generar conciencia y visibilizar los
sesgos que se dan en los procesos de
deliberacion. Normalmente, es mas
sencillo identificar estos sesgos en

el resto de personas, antes que en
nosotras mismas.

En varias Asambleas Ciudadanas en
las que hemos participado, se han
disefiado cartas para visibilizar y poner
sobre la mesa en las deliberaciones los
siguientes sesgos: sesgo del vagon,
sesgo ancla, sesgo de autoridad o de
anti-autoridad, sesgo de confirmacion,
sesgo informativo.

En Mallorca

fuimos probando diferentes
formulas de contrastes.

En Tolosa

se trabajo con los “Seis sombreros
para pensar”, un enfoque creado
por Edward De Bono, en el que se
proponen roles que los participantes
pueden tomar en procesos
creativos: el critico, el objetivo, el
emocional, el de las posibilidades
creativas, y el positivo.


https://partaidetza.tolosa.eus/es/detalle/-/visualizarProcesos/detail/viewPhases/123
https://es.wikipedia.org/wiki/Seis_sombreros_para_pensar

En la ultima sesion, los miembros En esta fase, se puede dividir la

de la Asamblea escribiran las Asamblea en pequefios grupos
REDACC|ON FINAL DE recomendaciones en el ordenador. que aborden diferentes tareas. Por
ejemplo, mientras algunas digitalizan
LAS RECOMENDACIONES S'uelf pasar qge pocagbperzonas lse las recomendaciones, otras pueden
sienten comodas escriblendo en 1os realizar las traducciones o preparar los
oo portatiles, por lo que habra algunas

contenidos para la presentacion final a

personas concretas que tomen el rol de la entidad comanditaria.

digitalizar las recomendaciones. Para
evitar que algunos asambleistas se

Con e objetivo de realizar una redaccidn sientan excluidos, es importante escribir
. - los textos de las recomendaciones

clara y concisa, se puede invitar a un/a a mano, y después pedir a aquellas

periodista independiente para que apoye en personas que se sientan comodas,

que digitalicen los textos mientras el
resto de miembros les ayudan leyendo
el contenido generado, o siguiendo

un proceso que permita la integracion
de las diferentes voces y se considere
oportuno en el contexto local.

la redaccion final de las recomendaciones.

2,
%

En la Asamblea
de Barcelona

se contratd a un periodista que

| | Preguntas para
seguir explorando:

redactar recomendaciones claras
y directas de forma atractiva; y

en un segundo momento hizo el
repaso final -en reuniones con una
representacion de los miembros En e| :Cémo facilitar la redaccion de las

de la asamblea- uniformizando la recomendaciones de manera conjunta?

redaccion de las recomendaciones F‘Orum Jove

que habian hecho las
asambleistas (las cuales validaron
definitivamente la redaccién

de las recomendaciones, que

pudieron consultar dias antes de recomendaciones. Despues, se redaccion de las recomendaciones?
su votacion) revisaron las redacciones con el

Comité de Contenidos del proceso,
principalmente formado por los
técnicos del ayuntamiento y de las

cooperativas que participaron en ¢Como se podria integrar la traduccidn
el disefio del proceso. de los textos en el proceso?

no hubo un apoyo externo,
y redactaron los jovenes las

¢Como disminuir la barrera de lo fisico y lo digital en la



https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/es/la-ciudadania-responde/asamblea-ciudadana-para-el-clima
https://www.decidim.barcelona/processes/forumjoveBCN

NUMERO DE RECOMENDACIONES

El numero exacto de recomendaciones
variara segun la institucion publica
comanditaria y el tema que se aborde
en la Asamblea. Es preferible que sea
un humero mas pequeio y que se
utilice el tiempo de las sesiones de
deliberacion para concretar cada una de
las recomendaciones.

Por ejemplo, en los procesos que
hemos desarrollado nosotras se han
presentando:

Asamblea Asamblea
Ciudadana de Ciudadana de
Gipuzkoa Barcelona
Asamblea Forum
Ciudadana Jove BCN
de Tolosa 2021

Es preferible acordar el rango de
recomendaciones en el grupo motor
y con la institucion comanditaria,

y comunicar a los asambleistas
estos numeros al inicio del proceso,

remarcando la importancia de la calidad

de las propuestas y no la cantidad.

VOTACION DE LAS RECOMENDACIONES

Después del proceso de redaccion y En Barcelona una
contraste, se pide a todos los miembros ilustradora representa ba

de la Asamblea que voten su grado ;.
de aprobacion para cada una de las graficamente todas las
recomendaciones a

recomendaciones.
La votacién se realiza indicando un medida que se exponian
numero del 1al 5 (o del 1 al 10), 1 siendo en la asamblea antes de |a

menor aprobacion y 5 (o 10) siendo el . .
mayor grado de aprobacidn. votacion de las mismas.
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En el Forum Jove también hubo una
llustradora grafica en la sesion final.
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La votacion se puede facilitar de forma
andnima en un formato analdgico o
digital. Para el primero, se entregan
papeles a los miembros de la Asamblea
en los que para cada una de las
recomendaciones deben escribir un
numero del 1 al 5. El equipo motor
recoge todas las respuestas en un Excel
para recabar el nivel de apoyo a cada
recomendacion.
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Para hacer la votacién de manera
digital existen herramientas como
Slido o Mentimeter. Este tipo de
aplicaciones facilitan el proceso de
votacion, pero requieren que todos los
asambleistas utilicen sus moviles con
conexion a internet, por lo que habra
que asegurar que todas las personas
pueden participar.

En la Asamblea
de Barcelona

algunas personas del equipo

de dinamizacion, realizaban
tareas de apoyo a la votacion

a aquellas personas que tenian
dificultades con la aplicacion de
votacion. Asimismo, se pusieron
a disposicidon equipos con
conexion a internet para aquellas
personas que no tenian movil
para la votacion.

En el Forum Jove

se iba realizando la votacién de
cada recomendacion a través de
QR con un grupo de S personas
de apoyo en el recuento y una
tabla previamente preparada
para tener los porcentajes que
validaban su aprobacion o no.

En Tolosa

la votacion se hizo a través

de papeles y después se
introducian las votaciones en

un documento de Excel con las
formulas necesarias previamente
establecidas para obtener los
resultados totales finales.

En cuanto al umbral de aprobacion
para las recomendaciones, existen dos
opciones: se puede fijar un umbral
de aprobacién con antelacion (el
mas frecuente es del 80%) o pedir
a los miembros de la Asamblea que
establezcan el umbral. También
puede establecerse un umbral
minimo de participacién en cada
votacion para asegurar que cuentan
con suficiente aceptacion.

En la Asamblea de Barcelona, se
votaron las enmiendas primero, y

si se aceptaban, se votaban las
recomendaciones con las enmiendas
integradas.

Aquellas recomendaciones que

no sean validadas por el umbral
establecido, pueden incluirse en un
documento separado, en inglés se
denomina Minority report.


http://www.slido.com
https://www.mentimeter.com/es-ES

Existen diferentes posibilidades para que los miembros de
la asamblea expresen su preferencia respecto a cada una
de las recomendaciones. Abajo recogemos tres enfoques
que han trabajado personas integrantes en este grupo.

Votaciones ponderadas

La primera son las votaciones
ponderadas, que busca responder
a la siguiente pregunta:

¢Como votar por los demas y no votar
por ti mismo en un grupo deliberativo?

Este sistema propone tomar una
decision por puntos. Se propone

que las personas voten aquellas
recomendaciones que no han elaborado,
y se distribuye la puntuacion entre

las opciones existentes en base a

las preferencias de los miembros del
proceso deliberativo.

Consenso sistémico

La segunda es el concepto de “consenso
sistémico” que propone Erich Visotschnig
(de formacion es matematico vy fisico

que estuvo trabajando como analista

de sistemas complejos, ahora da
formaciones y facilita procesos que
aplican el Consenso Sistémico -“SK-
Prinzip” en aleman-), y este enfoque

se ha seguido en varios procesos
deliberativos en Austria.

En este caso el consenso funciona por
puntos y lo que busca es valorar todas
las recomendaciones en base a la menor
resistencia frente a cada una de ellas.

En vez de decir que la opcion seleccionada
es la mas votada, las personas tienen

que dar la opcién de cuales no apoyan, y
asi sigue adelante la opcién que menos
resistencia tiene.

" ASSENBLEA
PELCLIMA!
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Assemblea Ciutadana pel Clima

Tres tarjetas: roja,
amarillay verde

El tercer ejemplo es de la Asamblea
Climatica de Skopje, en el que a cada
participante se le proporcionaron 3
tarjetas de votacion: roja, amarilla

y verde. La roja representa un voto
en contra de una recomendacion, la
amarilla la abstencion y la verde un
voto a favor.

Todas las recomendaciones que fueron
votadas con un 50% +1 de votos, pasaron
a los siguientes pasos. Después, cada
recomendacion fue leida publicamente
por la persona moderadora(y discutida
por los participantes, cuando se
necesitaron explicaciones adicionales).
Todas las recomendaciones que pasaron
a la segunda ronda de votaciones se
debatieron en la segunda ronda de
formulacion.

La segunda ronda de formulacion de
las recomendaciones se concluyo en
3 grupos, que abordaron 3 temas; sin
embargo, esta vez cada participante
eligié el tema por si mismo. Durante
la segunda ronda, con la ayuda de los
expertos, los participantes analizaron
cada una de las recomendaciones y
debatieron con mas detalle:

. Es clara la recomendacion?

. Es factible la aplicacion de la
recomendacion?

¢ Qué institucion es responsable
de la implementacion de la
recomendacion?

;Es juridicamente posible?

. Cuales son los gastos para su
realizacion?

La votacion final se realizo de la
misma forma que en la primera ronda
levantando tarjetas. Sin embargo,

en esta ocasion, para que una
recomendacion fuera aprobada
como final, debia ser votada por una
mayoria de 2/3 votos (es decir, si
hay 48 votantes, el nimero minimo
de votos que debe obtener una
recomendacion es 32 votos).

Assemblea Ciutadana pel Clima



CONEXIONES ENTRE LAS RECOMENDACIONES

Algunas recomendaciones tienen conexiones

entre si, o incluso estan conectadas con
estrategias, politicas o acciones que se
estan llevando a cabo por la institucion
publica. Durante la deliberacion y las

sesiones de contraste se iran identificando

estas conexiones, por lo que conviene
ir anotandolas para que los asambleistas

tengan esto en cuenta en la redaccion de las

recomendaciones, y que los miembros de la

institucion comanditaria las consideren en su

implementacion.

Junto con la elaboracién de las
recomendaciones se podria trabajar

un mapa para visualizar todas las
recomendaciones y las conexiones entre

ellas, asi como identificar las conexiones con

las iniciativas de la entidad comanditaria.
Este ejercicio lo podrian realizar de manera
colaborativa los miembros de la Asamblea y
los técnicos de la administracion durante las
sesiones de deliberacion.

Preguntas para

En el Forum Jove

las recomendaciones estaban en
formato compartido dando acceso
a los técnicos de la administracion
para poder comentarlas y
conectarlas con otras ideas. El
equipo facilitador indicaba si alguna
recomendacion de otro grupo
estaba relacionada e informaba de
su lectura para que se realizaran
los cambios necesarios.

seguir explorando:

¢Coémo se podrian identificar y mapear las conexiones
entre recomendaciones de manera mas visual?

C)\ ¢:Como conectar el contenido de las recomendaciones con

otras iniciativas que esté llevando a cabo la administracion?

ENRIQUECIENDO LOS PROCESOS ,
DELIBERATIVOS A TRAVES DE LA TECNOLOGIA

Las tecnologias y las herramientas
digitales pueden enriquecer y facilitar
el proceso en varios aspectos de la
deliberacion.

Por ejemplo, con la gestion de la
deliberacion en varios idiomas. En
regiones donde dos o varios idiomas
son oficiales, existe la doble o mas
extensa tarea de traducir algunos
aspectos de las deliberaciones y las
recomendaciones a los diferentes
idiomas oficiales. En los casos de
Catalufa y Euskadi, se han facilitado
maneras para dar la opcion de hacer
la deliberacion en los dos idiomas
oficiales; en cuanto a la redaccion
del texto final, se han escrito las
recomendaciones en un idioma y se
han traducido a posteriori, ya que la
traduccion en el momento complicaba
mucho la logistica.

Una plataforma para
facilitar la comunicacion
en la Asamblea, compartir
informacion, facilitar

las deliberaciones o
realizar las votaciones es
Decidim.

En Barcelona

se utilizd, por ejemplo:
www.decidim.barcelona/

processes/AssembleaClima

En el Forum Jove

también se utilizé como una
plataforma de informacién y
transparencia pero no para la
deliberacion ni toma de decisiones:

www.decidim.barcelona/

processes/forumjoveBCN



https://decidim.org/

DISENO DEL DOCUMENTO
DE LAS RECOMENDACIONES

En la Asamblea Ciudadana
de Cataluna

se utilizé chat GPT para preguntar las dudas

que surgian en las deliberaciones. Se recogian

las respuestas de chat GPT, se contrastaban

con el Comité de Contenidos que las corregian y
complementaban, y después se compartian con los
miembros de la Asamblea.

Existe una notable diferencia en la facilidad
de lectura y comprension de la informacion,
entre un documento plano de texto o un
documento visual.

En las primeras sesiones de deliberacion,
se podria iniciar un proceso para solicitar

a los miembros de la Asamblea Ciudadana
que compartieran sus preferencias para el
disefio visual del documento final. Teniendo
en cuenta estas aportaciones, un/a
diseflador/a grafico/a realizaria una plantilla
visual y esta se utilizaria para presentar las
recomendaciones.

De esta manera se facilitaba el proceso de
elaboracion de las respuestas.

Preguntas para
seguir explorando:

ASAMBLEA CIUDADANA DE GIPUZKOA

Recomendaciones de los miembros
de la Asamblea

eeeeeeeeeee

¢CoOmo se podria facilitar la deliberacion en varios
idiomas con el uso de las tecnologias? .

=gO= |

Tolosa Gipuzkoa

¢Como se podria facilitar la escritura de las recomendaciones

en varios idiomas de manera simultanea?

Ejemplos de documentos
de las recomendaciones
presentadas por las
Asambleas Ciudadanas:

Propostas resultantes da
2* edigédo do Conselho de
Cidadéos de Lisboa

25 margo e 01 de abril

nsetho
SGiaadios

Lisboa

PROPOSTES DE
LASSEMBLEA
CIUTADANA
PEL CLIMA

DOCUMENT DE RETORN FORUM JOVE

Barcelona Forum Jove



https://udala.tolosa.eus/sites/default/files/Tolosako%20Herritarren%20Batzarra_Gomendioak_eus-3.pdf
https://www.gipuzkoa.eus/documents/37117959/37888089/Gomendioak_ES.pdf/270e9032-5ec9-e33b-9e58-0a7ef0bdc2f9?t=1674037437530
https://www.decidim.barcelona/rails/active_storage/blobs/redirect/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBaXRDIiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--45c9100fd7954a163d23dd82d0922864e4a68203/Propostes_AssembleaCiutadanaClima_2023.pdf
https://cidadania.lisboa.pt/fileadmin/cidadania/participacao/conselho_cidadaos/edicao2_Propostas.pdf
https://www.decidim.barcelona/processes/forumjoveBCN/f/4890/?locale=es

PRESENTACION FINAL A LA
INSTITUCION COMANDITARIA

En la Ultima sesidn de deliberacién, los
miembros de la Asamblea presentan

el proceso de deliberaciéon y cada

una de las recomendaciones a los
representantes politicos y técnicos de
la entidad comanditaria.

Es un momento para que la
diversidad de voces de |a
Asamblea tome protagonismo.

Los/as representantes de la institucion
S comanditaria agradecen el trabajo

desarrollado a los asambleistas y realizan
preguntas para aclarar o pedir detalles
de los contenidos. Es importante que en

o esta presentacidon no hagan valoraciones,

eso lo hablaran entre ellos/as y

presentaran una respuesta mas detallada

después de tres meses.

Despueés de la elaboracion

RESPUESTA DE LA
INSTITUCION COMANDITARIA

Después de tres meses de la presentacion
final de las recomendaciones por parte
de los miembros de la Asamblea, los
responsables politicos de la institucion
comanditaria presentan sus respuestas
para cada una de las recomendaciones.

En su respuesta detallaran qué
recomendaciones implementaran, en
qué plazo y con qué presupuesto, asi
como cuales no implementaran y por qué.

La respuesta de la institucion
comanditaria se recoge en un informe
donde se detalla toda la informacidn.

Con el objetivo de facilitar la lectura de la
respuesta de la institucion comanditaria,
es recomendable disefiar una tabla al
inicio del documento que sintetice toda
la informacion clave: el nombre de la
recomendacion, si se implementara

o no (utilizando colores: verde, se
implementara sin cambios; naranja, se
implementara con cambios; rojo: no se
implementara), presupuesto y plazos.

La respuesta de cada recomendacion
conviene desglosarla en las actividades
que se seguiran para implementarla.
Este desglose ayuda a dar seguimiento
a la implementacion.



Ejemplos de documentos de respuesta
a las recomendaciones presentadas por

las Asambleas Ciudadanas:

| 2223

Tolosako
Herritarren
Batzarra

RESPUESTA DE LA DIPUTACION FORAL
DE GIPUZKOA A LAS RECOMENDACIONES
DE LA ASAMBLEA CIUDADANA

Marzo de 2023

Tolosa Gipuzkoa

La respuesta puede tener varias fases.

En la respuesta de las instituciones
publicas realizan su propia interpretacion
de las recomendaciones y responden

en base a estas. Es por esto que es
importante que los asambleistas detallen
con la mayor exactitud posible sus ideas,
para asi evitar desviaciones entre lo
propuesto y cdmo se implementa.

ASAMBLEA
CIUDADANAGE

i GLIMA!

Barcelona

INFORME DE VALORACION
DE LAS PROPUESTAS DE LA
ASAMBLEA CIUDADANA
PARA EL CLIMA DE
BARCELONA

Marz0 2024

Ajuntament

Forum Jove BCN 2021

En la Asamblea
Ciudadana de
Cataluna,

se ha realizado primero una
respuesta técnica:

www.governobert.gencat.cat/
ca/actualitat/actes-i-jornades/
setmana-govern-obert-2024/
assemblea-ciutadana-clima

Y realizaran después una
respuesta politica.

SESIONES DE SEGUIMIENTO DE LA
IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES

Después de la respuesta de la
institucion comanditaria, se proponen
realizar otras dos sesiones de
seguimiento a la implementacion: una
al aio y otra a los 18 meses.

Se reproducen desigualdades al
proponer reuniones de seguimiento

de la implementacion de las
recomendaciones, ya que hay quienes
siguen implicados/as y quienes no. Para
que el grupo implicado sea diverso, hay
que adaptar los formatos y canales de
comunicacion.

Por un lado, habra que indicar la
dedicacion que se requiere en el
seguimiento de las recomendaciones en
la carta de invitacion a participar en la
Asamblea e incluirlo en la compensacion
econdmica que reciben los miembros de
la Asamblea.

Por otro lado, hay que plantear
diferentes tipologias de reuniones de
seguimiento de las recomendaciones,
por ejemplo, visitando espacios
donde poder ver el impacto de estas
recomendaciones.

En Gipuzkoa,

la Diputacidén Foral propuso una
nueva sesion de seguimiento

de las recomendaciones que

no estaba prevista porque en

el primer contraste al no tener

los presupuestos aprobados

no pudieron dar una respuesta
detallada. En esta segunda sesion
de seguimiento, reunieron a los
miembros de la Asamblea en un
entorno rural (la pregunta de la
Asamblea abordaba el tema del
primer sector y cambio climatico),
visitaron varios proyectos
apoyados por la Diputacion Foral y
después de la sesidn de contraste,
comieron juntos el grupo motor,
representantes técnicos y
politicos de la Diputacidn, y los
miembros de la Asamblea.

Antes de la sesion de seguimiento, la
entidad publica prepara un documento
donde recoger la informacion

relativa a la implementacion de las
recomendaciones. En este documento
se detalla qué se ha hecho, qué plazos
se han seguido y se seguiran, y qué
presupuesto se ha asignado.


https://udala.tolosa.eus/sites/default/files/GOMENDIOEI%20ERANTZUNA.pdf
https://www.gipuzkoa.eus/documents/37117959/37888089/Respuesta+de+la+Diputaci%C3%B3n+Foral+de+Gipuzkoa+a+las+recomendaciones+de+la+Asamblea+Ciudadana.pdf/df9f8b5f-f7d8-a618-bc8b-9ed8ff5287bf?t=1678878675464
https://www.decidim.barcelona/rails/active_storage/blobs/redirect/eyJfcmFpbHMiOnsibWVzc2FnZSI6IkJBaHBBbzF3IiwiZXhwIjpudWxsLCJwdXIiOiJibG9iX2lkIn19--9d63160e2ce0a560f45a2146ea1f04602b5442b0/Informe-valoracion-propuestsas-Asamblea-Ciudadana-Clima-Bastelona-cast.pdf
https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.amazonaws.com/decidim-barcelona/uploads/decidim/attachment/file/13418/DocumentRetorn_ForumJove.pdf

Ejemplos de informes de seguimiento:

| 2023 | 2024

Tolosako Asamblea
Herritarren Ciudadana
Batzarra de Tolosa

g e | e

1° Tolosa 2° Tolosa

En cuanto a las dinamicas a desarrollar
en estas sesiones de seguimiento.

Lo primero, se reunen los miembros de
la Asamblea con los/as facilitadores/

as para recoger las preguntas en cada
una de las respuestas que ha preparado
la entidad publica. Los asambleistas
reciben las respuestas que presentara la
entidad comanditaria antes de la sesidn
de seguimiento.

Después, la institucion publica realiza un
descargo del trabajo realizado e informa
a los miembros de la Asamblea como
esta desarrollando la implementacion de
cada una de las recomendaciones.

A continuacion, se abre un espacio

para que los/las miembros hagan sus
preguntas y contrasten sus dudas con los
responsables de la entidad comanditaria.

RENDICION DE CUENTAS DE LA RENDICION DE CUENTAS DE LA

DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA: DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA:
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS

comi ADQU S. COMPROMISOS ADQUIRIDOS.
Junio

Noviembre de 2023, segunda sesién de devolucion.

1° Gipuzkoa 2° Gipuzkoa

En Gipuzkoa
y Tolosa

hemos observado que no se han
enviado los documentos con

la informacidén del seguimiento
de la implementacion de las
recomendaciones con suficiente
tiempo para que los miembros
de la Asamblea puedan leerlo y
traer sus preguntas preparadas a
la sesidn. En proximas sesiones,
propondremos realizar una sesién
previa con los miembros de la
Asamblea para recoger y agrupar
sus preguntas, y una semana
después, realizar la sesién de
contraste con los representantes
de las entidades publicas.

SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION
DE LAS RECOMENDACIONES

Existen diferentes formatos y
canales para dar seguimiento
a la implementacion de las
recomendaciones.

Una manera, es asignhar un/a

“embajador/a” a cada recomendacion.

Esta persona sera responsable de
seqguir la implementacion de las
recomendaciones y realizar las
preguntas necesarias a la institucion
publica para aclarar dudas, manteniendo
a los restantes miembros del grupo
informados. El dia de la presentacion
de las respuestas de la institucion
comanditaria, se puede colocar un
papel en la pared con la lista de

las recomendaciones y pedir a los
miembros de la Asamblea que se
apunten como embajador/a de aquella
a la que quieran dar seguimiento con
mayor intensidad.

En Tolosa
y Gipuzkoa

los miembros de las Asambleas

han elegido ser embajadores/as

de diferentes recomendaciones.

En las sesiones de seguimiento
estas personas han tomado un rol
mas activo para realizar preguntas
sobre la implementacion de la
recomendacion seleccionada, pero
no han tenido una actitud activa para
dar seguimiento entre sesiones.

Es por ello, que vemos la posibilidad
de explorar como reforzar este rol
para que los miembros que tomen
este compromiso tengan un papel
mas activo.

Otra manera, es crear un grupo de

Whatsapp con todos los miembros de

la Asamblea donde ir compartiendo °
informacion acerca de la implementacion

de las recomendaciones.


https://udala.tolosa.eus/sites/default/files/_Gomendioen%20inplementazioari%20jarraipena.pdf
https://udala.tolosa.eus/sites/default/files/Gomendioen%20jarraipena%20-%202%20saioa.pdf
https://www.gipuzkoa.eus/documents/37117959/37888089/GHB_KonpromisioenBetetze-maila_2023_ES.pdf/91d8f937-7ba6-eb51-1695-f84390f9ae7e?t=1700128368873
https://www.gipuzkoa.eus/documents/37117959/37888089/Gomendioen%20jarraipena%20-%20ES-2.pdf/de09c878-82cc-6c2a-41e8-746e22c6735b?t=1718808995952

(E:r} Ida %samtélea En el seguimiento se podrian seqguir
Gl'u akana < Q una seleccion de las opciones
[plezss WWW K propuestas en este apartado,

adaptandolas al contexto local y al

hemos creado un grupo de
Whatsapp donde se van

PR S Una cuarta es abrir una pagina proceso deliberativo desarrollado.
recomendaciones. Cuesta web donde cualquier persona, haya

mantenerlo activo, y habra que participado o no en la Asamblea,

explorar ideas sobre como activar pueda seguir el desarrollo y el grado

la participacion y facilitar [a de ejecucion de las recomendaciones.

comunicacion.
De este modo, se promueve la

transparencia y la rendicion de cuentas
de modo universal.

Preguntas para
Una tercera manera, es el caso de la seg uir explora ndo:

Asamblea climatica de Espafia, en la que
los miembros han creado una asociacion

para difundir el trabajo realizado y dar En Ba rcelona

seguimiento a la implementacion de las J

recomendaciones. i8 . .
sele e_sdla opcion qule se ha ¢ Qué otras ideas podemos explorar para que
escogido (aunque el componente los miembros se impliquen en el seguimiento?

especifico de seguimiento aun
esta en construccion) junto
con dar cuentas anualmente
del seguimiento de las

En Mallorca , gecgmend?;.'lf)dne; er|1 el Consejo ¢Se debe remunerar también el seguimiento de las recomendaciones
© sestslelicke),; Gl ergine que realizan las asambleistas para promover su implicacién?
. sectorial de participacion de
los miembros de la Asamblea .
referencia.
(algunos portavoces y otras
personas que tenian interés, son
cerca de 15 personas) estan viendo - o ) ) )
como construir una asociacion. En ¢Debe dejarse el seguimiento para las entidades u organizaciones
este caso la administracién dio el o para aquellas personas con un perfil mas activista?

dinero para hacer el proceso pero
fue impulsado por la academia y
grupos de interés, esto ha hecho

gue no se dé seguimiento a las ; ; - . ' y
recomendaciones porque no ¢Cual podria ser el rol de un Comité de Seguimiento en la implementacion

ha habido una implicacién de la de las recomendaciones y quién formaria parte del mismo?
administracién publica y ha habido
un cambio de gobierno.




CIERRE DEL PROCESO

En el cierre del proceso se debe
reconocer y celebrar el trabajo
realizado, asi como visibilizar el
impacto que se ha generado y qué
puntos han quedado sin respuesta.

En la Ultima sesidn, la entidad comanditaria
presenta las ultimas actualizaciones sobre
la implementacion de las recomendaciones.
Si hubiera algun ejemplo que visibilice el
impacto de alguna recomendacion se podria
organizar visitas concretas, y comunicar el
mensaje de “gracias a esta recomendacion,
se ha construido lo siguiente”.

Por otro lado, los miembros de la

asamblea compartiran sus valoraciones y
reflexiones finales sobre la implementacion
de las recomendaciones, explicando qué
avances han visto y qué puntos quedan
pendientes de abordar.

También es importante crear un momento
final de convivencia entre los miembros
de la Asamblea, en el que todos los
participantes puedan compartir de manera
informal sus sentimientos sobre su
participacion.

Si los miembros de la asamblea aceptan,
es valioso recoger las reflexiones y
sensaciones que se compartan en este
momento, ya que pueden ser valiosas
para disefiar procesos deliberativos mas
adelante.

Y finalmente, se puede proponer un
picoteo o momento informal, para que
todas las personas involucradas en el
proceso celebren el trabajo realizado.
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Textos relacionados
con la tematica:

How to write a report as a group - New Democracy foundation

Guia DemocracyNext traducida por miembros de la red Delib

Como organizar uma Assembleia de Cldadaos para o Clima (PT)

How to run a citizens’ assembly A handbook for local authorities based

on the Innovation in Democracy Programme

Aprendizajes de las Asambleas Ciudadanas de Gipuzkoa y Tolosa

recoqidos por Arantzazulab
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